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1. IVADAS

Vilniaus Liepkalnio mokyklos 2023-2027 mety strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu,
Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija, Gerosios mokyklos koncepcija 2015m., Vilniaus
miesto 2020-2022 mety strateginiu planu, patvirtintu Vilniaus m. savivaldybés tarybos 2020 m. kovo 4d. sprendimu Nr. 1-450, Vilniaus
miesto 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos Bendrojo ugdymo skyriaus vedéjos 2022 m.
lapkricio 7 d. jsakymu Nr. A15-1466/22 (2.1.4 E- BEU) strateginio plano rengimo rekomendacijomis, Vilniaus Liepkalnio mokyklos nuostatais,
mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo i§Svadomis, mokyklos bendruomenés nariy sitilymais, apklausu ir tyrimy duomenimis, bei atsizvelgiant
1 turimus zmogiskuosius, materialinius isteklius.

Mokyklos strateginj plang rengé direktoriaus 2022 m. rugséjo 16 d. jsakymu Nr. V-144 patvirtinta darbo grupé.

Mokyklos pastatas pradétas statyti 1936 m. 1938 m. buvo atidaryta 40-oji Juzefo Pilsudskio vardo mokykla lenky mokomaja kalba.
Per Antrajj pasaulinj karg ugdymo procesas buvo nutrukes. Mokyklos pastate buvo jkurta karo belaisviy ligoniné. 1945- 1947 m. buvo jkurtas
gelezinkelie¢iy technikumas. 1947 m. birzelio 14 d. Nr. 38 jsteigta Lietuvos TSR gelezinkelio Vilniaus stoties viduriné mokykla Nr. 2. 1953
m. mokykla buvo pavadinta 12-aja Pabaltijo gelezinkelio mokykla. Lietuvos gelezinkelio mokykly skyriaus SSRS Ministry Tarybos 1960 m.
spalio 24 d. nutarimu Nr. 1115 mokykla nuo 1961 m. sausio 1 d. perduota Vilniaus miesto liaudies §vietimo skyriaus Ziniai ir pavadinta 28-
aja vidurine mokykla (rusy mokomaja kalba). 1990 m. buvo atidarytos klasés lenky mokomaja kalba. Vilniaus miesto tarybos 1994 m. birZelio
21 d. potvarkiu Nr. 62 mokyklai suteiktas Vilniaus Liepkalnio vidurinés mokyklos vardas. Vilniaus miesto tarybos 2001 m. balandzio 18 d.
sprendimu Nr. 275 mokykla reorganizuota j Liepkalnio pagrinding mokykla. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2017 m. vasario 22 d.
sprendimu Nr. 1-822 , D¢l Vilniaus Senamies¢io mokyklos reorganizavimo ir nekilnojamojo turto perdavimo® prie Vilniaus Liepkalnio
pagrindinés mokyklos prijungta Vilniaus Senamies¢io mokykla. 2017 m rugs¢jo 1 d. Vilniaus Liepkalnio pagrindiné mokykla pavadinta

Vilniaus Liepkalnio mokykla.



Vilniaus Liepkalnio mokykla yra tautiniy mazumy, dieniné, savarankisko mokymosi bendrojo lavinimo mokykla, vykdanti
prieSmokyklinio, pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo pirmosios pakopos, pagrindinio ugdymo antrosios pakopos ir neformaliojo vaiky
Svietimo programas.

Organizuojant ugdyma mokykloje atsizvelgiama j skirtingg mokiniy lingvisting, tautine ir kulttiring patirtj.

2. MOKYKLOS STRATEGIJA
2.1. Vizija, Misija, vertybés, filosofija

VIZIJA

Moderni, atvira kaitai ir tobul¢jimui, mokykla, sudarant salygas kiekvienam bendruomenés nariui patirti individualia, jo poreikius ir
galias atitinkancig sé¢kme.

MISIJA

Vilniaus Liepkalnio mokykla teikta kokybiska bendrajj iSsilavinima, padeda integruotis jvairiy tautybiy mokiniams pagal kiekvieno
individualius poreikius, plétoja kompetencijas ugdydama brandy asmenj, gebantj adaptuotis (prisitaikyti) visuomengje.

VERTYBES

Kritinis mastymas

Samoningas mokymasis

Pagarba

Bendradarbiavimas

Siekis augti

Atvirumas pokyc¢iams

FILOSOFIJA

»Mokykla neturi biiti pasirengimas gyvenimui, mokykla turi biiti gyvenimas*.

Elbert Green Hubbard



2.2. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai
I. Tikslas:
Siekti kiekvieno mokinio pazangos ir geresniy ugdymosi pasiekimy, tobulinant ugdymo(si) procesa.
UZzdaviniai:
1.1. Gerinti pamokos vadyba.
1.2. Stiprinti bendruomenés lyderyste.
1.3. Plétoti mokytojy kompetencijas.
Il. Tikslas:
Kurti ugdymui(si) palankig fizing ir emocing aplinka.
UZdaviniai:
2.1. Uztikrinti palanky socialinj ir emocinj mikroklimata mokykloje.
2.2. Stiprinti jtraukiojo ugdymo praktika.

2.3. Modernizuoti mokyklos edukacines, sporto ir poilsio erdves.



2.3. Priemoniy planas

| . Tikslas
Siekti kiekvieno mokinio paZangos ir geresniy ugdymosi pasiekimy, tobulinant ugdymo (si) procesa.
UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1 uzdavinys 1.1. Mokyklos mokiniy pasiekimy ir Metodin¢ taryba 2023-2024 m. | Zmogiskieji istekliai
Gerinti pamokos | pazangos vertinimo tvarkos apraso
vadyba koregavimas atsizvelgiant j atnaujintas
bendrasias programas ( toliau — BP)
1.2. Individualios pazangos stebésenos Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
uztikrinimas: metiniy jvertinimy, Metodin¢ taryba,
nacionaliniy mokiniy pasiekimy mokytojai
patikrinimo (toliau - NMPP), pagrindinio
ugdymo pasiekimy patikrinimo (toliau -
PUPP) ataskaity analizé
1.3. Ugdymo(si) turinio diferencijavimo ir | Mokyklos administracija, | 2023-2025 m. | Kvalifikacijos
individualizavimo salygy gerinimas Metodiné taryba tobulinimo 1é3os,
zmogiskieji 1Stekliai
1.4. Tiriamosios ir projektinés veiklos Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
metody taikymas pamokoje Metodiné taryba
1.5. Tikslingas edukaciniy veikly Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. | Kultaros paso 1€3os,
organizavimas Metodinés tarybos mokiniy krepselio
pirmininké (MK) 1és0s
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1.6. Tikslingas ugdomyjy erdviy Mokytojali 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
panaudojimas
2 uzdavinys 2.1. Sistemingas metodinés veiklos Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
Stiprinti organizavimas Metodiné taryba
bendruomenés 2.2. Ugdymo (mokymosi) komandy Mokyklos administracija, | 2023-2024 m. | Zmogiskieji istekliai
lyderyste sudarymas Metodiné taryba,
metodiniy grupiy
pirmininkai
2.3. Kolegialaus griztamojo rysio sistemos | Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
sukiirimas ir jgyvendinimas Metodin¢ taryba,
metodiniy grupiy
pirmininkai
3 uzdavinys 3.1. Pasirengimas atnaujinty BP diegimui. | Mokyklos administracija, | 2023-2025 m. | Zmogiskieji istekliai
Plétoti mokytojy | Susitarimas dél atnaujinto ugdymo turinio | Metodiné taryba, UTA
kompetencijas (toliau - UTA) jgyvendinimo komanda
3.2. Ugdymo turinio integravimo Mokyklos administracija | 2023-2027 m. | Zmogiskieji istekliai
kompetencijy stiprinimas
3.3. Kolegialaus grjztamojo ry$io mokymy | Mokyklos administracija | 2023 m. Zmogiskieji istekliai,

organizavimas

,,Tukstantmecio
mokykly*“ (toliau —
TUM) projekto 1&Sos




3.4. Kvalifikacijos tobulinimas stiprinant Mokyklos administracija, | 2023-2025 m.
tiriamagsias, projektines veiklas bei Metodiné taryba

geb¢jimus dirbti su Siuolaikiniais STEAM

jrenginiais, programomis

TUM projekto 1éSos

I. Tikslo ,,Siekti kiekvieno mokinio paZangos, tobulinant ugdymo (si) procesa “

pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Numatomi rezultatai
UZdaviniai Rodikliai
2023 2024 2025 2026 2027
1 uzdavinys 1.1. Atnaujintas 1
Gerinti mokyklos mokiniy
pamokos pasiekimy ir paZangos
vadyba vertinimo tvarkos
aprasas, vnt.
1.2. Mokiniy 1 1,5 2 2,5 3
mokymosi kokybés
teigiamas pokytis,
(proc.)
1.2.1. NMPP 1 1,5 2 2,5 3
pasiekimy rezultaty




teigiamas pokytis
(proc.)

1.2.2. PUPP pasiekimy
rezultaty teigiamas

pokytis (proc.)

0,5

1,5

1.3. Isigytos
skaitmeninés
mokymo(si)
priemoneés (,,Eduka®,
»EBduten Playground*,
Vyturio biblioteka),

vnt.

1.4. Mokytojy,
taikanciy tirilamosios ir
projektinés veiklos

metodus, dalis (proc.)

30

40

60

70

80

1.5. Pamoky
organizuojamy
netradicinése erdvése,

dalis (proc.)




1.6. Mokytojy,
naudojanciy
ugdomagsias erdves
dalis (proc.)

60

70

80

90

100

2 uzdavinys.
Stiprinti
bendruomenés

lyderyste

2.1. Metodiniy
pasitarimy/posédziy
skaicdius, vnt.:

a) metodinés grupés

1 posédis per

1 posédis per du

1 posédis per du

1 posédis per

1 posédis per

du ménesius ménesius ménesius menesj menesj

b) metodinés tarybos | 1 posédis per 3 | 1 posédis per 3 1 posédis per 3 1 posédis per 2 1 posédis per 2
meénesius meénesius meénesius ménesj ménesj

2.2. Mokytojy ugdymo 2 3 3 4 5

(mokymaosi) komandy

sudarymas

teminiu/probleminiu

pagrindu, vnt.

2.3. Sudaromos 2-3 2-3 2-3 2-3 2-3

galimybés
mokytojams
pasimokyti i§ kolegy,

vnt.
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3 uzdavinys 3.1. Pasirengta Atnaujinty BP | Atnaujinty BP 100 proc. 100 proc. 100 proc.
Plétoti atnaujinty BP diegimas diegimas mokytojy mokytojy mokytojy
mokytojy diegimui. Susitarta dél | 1,3,5,7,9 2,4,6,8,10 klasése | ugdymo procesg | ugdymo procesg | ugdymo
kompetencijas | atnaujinto UT klasése organizuoja pagal | organizuoja pagal | procesa

igyvendinimo. UTA UTA organizuoja

Sudaryta UTA pagal UTA

komanda, paruostas

veiksmy planas

3.2. Mokytojy, 30 50 70 80 90

integruojanciy

ugdymo turinj, dalis

(proc.)

3.3. Mokytojai 100

dalyvaus ,,Kolegialaus

griztamojo ry$io*

mokymuose ( proc.)

3.4. Mokytojy, 40 60 80 85 90

efektyviai
organizuojanciy
tiriamasias, projektines

veiklas, dalis (proc.)
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I1. Tikslas

Kurti ugdymui(si) palankia fizin¢ ir emocing¢ aplinka.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
1 uzdavinys. | 1.1. Naujai atvykusiy mokiniy adaptacijos ir | Socialiné pedagoge, 2023 - 2027 m. | Intelektualieji istekliai,
Uztikrinti jausenos tyrimas psichologé, klasiy vadovai MK 1ésos
palanky 1.2. Socialinio ir emocinio ugdymo (toliau - | Mokyklos administracija, | 2023 -2027 m. MK 1ésos, projekty
socialinj ir SEU) programy jgyvendinimo t¢stinumas ir | VGK 1€Sos
emocinj tvarumas
mikroklimatg | 1.3. Sistemingas psichologinés, socialinés, Socialiné pedagogg, 2023 - 2027 m. | Zmogiskieji istekliai
mokykloje logopedinés, pedagoginés pagalbos psichologé, logopedai
mokiniams teikimas
1.4. Mokytojy kompetencijy socialinio- Mokyklos administracija 2023-2027 m. Intelektualieji iStekliai
emocinio ugdymo srityje tobulinimo
uztikrinimas
1.5. Tévy ir mokyklos partnerystés Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai
plétojimas, siekiant efektyvesnés tévy klasiy vadovai
pagalbos mokantis
2 uzdavinys. | 2.1. Mokytojy, mokiniy ir tévy Svietimas Mokyklos administracija, | 2023-2024 m. Zmogiskieji istekliai.
Stiprinti UTA, jtraukiojo ugdymo tema UTA komanda
jtraukiojo 2.2. Gerinti mokiniy turiniy specialiyjy Mokyklos administracija, | 2023-2027 m. Zmogiskieji istekliai
ugdymo ugdymosi poreikiy, Svietimo prieinamumg ir | pedagogai, Svietimo
praktika kokybe pagalbos specialistai
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2.3. Ugdymo pagalbai skirty erdviy, Mokyklos administracija | 2023-2024 m. TUM projekto 1éSos
reikalingy jtraukti specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokinius j veiklas, jrengimas
2.4 Jrangos, ugdymo priemoniy jvairiy Mokyklos administracija, | 2023-2024 m. TUM projekto 1éSos
ugdymosi poreikiy mokiniams sensoriniy, Svietimo pagalbos
kognityviniy gebéjimy lavinimui, fiziniam specialistai,
ugdymui jsigijimas bibliotekininké
2.5. Mokyklos bendruomenés (pedagogy, Mokyklos administracija | 2023-2025 m. TUM projekto 1éSos
mokytojy padéjéjy, administracijos)
kompetencijy tobulinimo programa,
jgalinanti taikyti UD principus organizuojant
ugdyma
3 uzdavinys. | 3.1. Mokyklos kabinety, laboratorijy, skirty Mokyklos administracija | 2023-2024 m. TUM projekto 1éSos
Modernizuoti | STEAM ugdymui jrengimas
mokyklos 3.2. Kalby laboratorijy jrengimas Mokyklos administracija | 2023-2025 m. TUM projekto 1éSos
edukacines, 3.3. Kokybisko bevielio interneto rysio Mokyklos administracija | 2023 m. Zmogiskieji itekliai
sporto ir mokykloje optimizavimas
poilsio erdves | 3.4, Mokyklos bibliotekos modernizavimas | Mokyklos administracija | 2023-2025 m. | TUM projekto 1é3os
3.5. Sporto aikstyno ir salés modernizavimas, | Mokyklos administracija, | 2023-2025 m. TUM projekto 1éSos

mokyklos kiemo sutvarkymas. Lauko tako

jrengimas

tévy komitetas
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Il . Tikslo

» Kurti ugdymui(si) palankia fizine¢ ir emocin¢ aplinka“

pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

Numatomi rezultatai
UZdaviniai Rodikliai
2023 2024 2025 2026 2027
1 uzdavinys. | 1.1. Naujy mokiniy 90 90 90 90 90
Uztikrinti pritampanciy klaséje,
palanky mokykloje, dalis (proc.)
socialinj ir 1.2. a) Prevenciniy 2 3 3 3 3
emocinj programy Zipio draugai,
mikroklimata | Obuolio draugai, Jveikiame
mokykloje kartu testinumas 1-4
klasése, vnt.
b) Olweus patyciy 1 1 1 1 1
prevencinés programos
jgyvendinimas 5-8 klasése,
vnt.
1.3. a) Mazéja praleisty 2 4 6 8 10
pamoky skaicius (proc.)
b) Mokiniy, nepatirian¢iy 40 50 60 70 80
streso ir gaunanciy
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Svietimo pagalba, dalis

(proc.)

1.4. Mokytojy,

dalyvaujanc¢iy mokymuose,

dalis (proc.)

50

50

60

80

100

1.5. Aktyviai veikia klasés
tévy komitetai:

a) klasés tévy, reiskianciy

savo nuomong ir teikianciy

pasitlymus mokyklos bei
klasiy veikly tobulinimui,
dalis (proc.);

b) tévy, dalyvaujanciy
renginiuose, paskaitose,

dalis (proc.)

30

40

50

60

10

70

2 uzdavinys.

Stiprinti
jitraukiojo
ugdymo
praktikg

2.1. a) Mokytojy,
18klausan¢iy mokymy
jtraukiojo ugdymo tema,
dalis (proc.)

b) Mokiniy ir tévy ,

gaunanciy Svietimo UTA

50

50

100

100
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rekomendacijy jtraukiojo

ugdymo tema, dalis (proc.)

2.2. Specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy ugdymo
ir Svietimo pagalbos
prieinamumo ir kokybés

gerinimas, dalis (proc.)

20

30

50

60

70

2.3. Bus jrengtos ugdymo
pagalbai skirtos erdvés,
reikalingos jtraukti SUP

mokinius ] veiklas, vnt.

2.4. Bus jsigyta sensoring,
kognityviné jranga SUP

mokiniams, vnt.

2.5. Bus jgyvendinta
mokyklos bendruomenés
(pedagogy, mokytojy
padéjéjy, administracijos)
ugdymo diferencijavimo ir
individualizavimo
kompetencijy tobulinimo

programa, vnt.
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3 uzdavinys.
Modernizuoti
mokyklos

edukacines ir

poilsio erdves

3.1. a) Irengtas gamtos
moksly kabinetas —
laboratorija, vnt.
b)Atnaujintos ir pritaikytos
technologinio ugdymo
patalpos, apripinant
reikiama jranga ir ugdymo

priemonémis, vnt.

3.2. Irengta kalby
laboratorija, vnt.

3.3. Bus sudaryta galimybé
mokiniams naudotis savo
kompiuteriais, plansSetémis
ar mobiliaisiais telefonais,

jungiantis bevieliu interneto

rysiu

Bevielio
interneto
jrengimy

atnaujinimas

3.4. Sukurta moderni,
Siuolaikiska biblioteka,
apripinta privaloma
mokomajag literatiira,

priemonémis, Vnt.
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3.5.a) Sporto erdviy 1
atnaujinimas, vnt.
b) Lauko klasés jrengimas, 1

vnt. 1

c) Tako jrengimas, vnt.

3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Strateginio plano jgyvendinimo priezitira vyksta sistemingai viso jo jgyvendinimo metu. Plano priezitira vykdo Vilniaus Liepkalnio
mokyklos direktoriaus 2022 m. spalio 28 d. jsakymu Nr. V- 172 sudaryta 2023-2027 mety strateginio veiklos plano stebésenos darbo grupé.
Strateginio plano jgyvendinimo priezitiros grupé gruodj atlicka mety veiklos analize, kuri pateikiama Mokyklos tarybos susirinkime.
Bendruomenés nariai gali analizuoti, stebéti ir vertinti, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, kaip vykdomos programos, kaip
laikomasi terminy. Visi bendruomenés nariai gali teikti pastabas ir pasitilymus. Mokyklos ugdymo planas, metinis veiklos planas, metodinés
tarybos veiklos planas, metodiniy grupiy veiklos planai turi deréti su strateginiu planu. Mokyklos direktoriaus ir direktoriaus pavaduotoja stebi
ir vertina, kaip atsakingi asmenys vykdo (jvykdé) pavestus uzdavinius, ar laikosi jgyvendinimo terminy, ar tikslingai naudojami resursai. Esant
reikalui, koreguoja, konkretizuoja, tikslina metinés veiklos planus. Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas iikio reikalams stebi ir analizuoja,
ar tinkamai ir skaidriai planuojamos ir naudojamos biudzeto 1€Sos. Stebima, ar plano jgyvendinimas atitinka jvairiy interesy grupiy likescius.

Strateginio plano tiksly jgyvendinimo analizé fiksuojama lenteléje.

TIKSLAS

UZDAVINYS/PRIEMONE PLANUOTAS REZULTATAS PASIEKTAS REZULTATAS
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4. PRIEDAI
4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

2018-2022 m. strateginiy tiksly pasiekimo analizé

Pirmo tikslo ,, Siekti nuolatinio ugdymo proceso tobulinimo* uzdaviniai jvykdyti 100 proc. Suorganizuoti seminarai pamokos
organizavimo klausimais. 2018 m. - ,Individuali pazanga. Mokiniy individualios stebéjimo sistemos kiirimas®, ,,Socialiné -emociné
kompetencija. Samprata, ugdymas. Pozityvaus klimato mokykloje kiirimas®, ,,Darbo su SUP mokiniais specifika, metodinés rekomendacijos
mokykloms®. 2019 m. - , Efektyvi vadyba, bendradarbiavimas ir mokymasi skatinanti lyderysté*, ,,Mokymosi motyvacijos stiprinimas bei
mokiniy jgyty Ziniy taikymas remiantis turimomis Ziniomis*, ,,Siuolaikiskas, inovatyvus bendravimas su tévais*.

2020 m. - ,,Bendryjy ir dalykiniy kompetencijy integravimas ir efektyvus ugdymo organizavimas pamokoje®, ,,Asmeniniy ir grupiniy tiriamyjy
ugdomyjy projekty vieta Siuolaikinéje pamokoje®, ,,Pagalba mokantis, ,,Teams Microsoft platformos ypatumai‘.

2021 m. - ,, Komunikacijy ir santykiy kiirimas jstaigoje®, ,,Itraukiojo ugdymo uztikrinimas jvairiy poreikiy mokiniams®, ,,Perdegimo prevencija
ir motyvacija dirbti pedagogo darbe poky¢iy salygomis®. 2022 m. - ,,Migranty vaiky integracija ir Svietimas: i§§ukiai ir galimybés*, ,,Mokinio
individualios pazangos stebésena®, ,,Efektyviis mokymo metodai‘, ,,Laiko planavimas mokytojams, kaip perdegimo prevencijos priemoné®.
Per 5 metus pravestos 25 atviros pamokos.

Mokytojai didelj démesj skiria pamokos kokybei bei ugdymo inovacijoms diegti. Akcentuojamas griztamojo ry$io mokiniui teikimas,
virtualiy aplinky bei iSmaniy IKT jrankiy naudojimas, mokymo motyvacija skatinan¢iy ugdymo(-Si) metody taikymas. Stebésenos analizés
duomenimis virtualias mokymosi platformas ir skaitmenines priemones pamokose naudoja 50 proc. mokytojy, bendradarbiavimo metodus
pamokose taiko 90 proc. mokytojy, aktyvius mokymo metodus savo pamokose taiko 70 proc. mokytojy. Analizés rezultatai atskleide, jog
mokytojams triiksta grjZztamojo rySio teikimo jgiidziy.

2021 m. gruodzio 1 d. jsakymu Nr. V-205 atnaujinta ir patobulinta MIP sistema.
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Antro tikslo ,,Kurti saugig ir modernia mokymosi aplinka“ iskelti uzdaviniai taip pat jvykdyti 100 proc. Per 5 metus pageréjo
mokyklos bendruomenés emocinis klimatas. Siekiant gerinti mokyklos mikroklimata, daugiau démesio buvo skiriama streso valdymui.
Prasidéjus nuotoliniam mokymui, Svietimo pagalbos specialistai konsultavo daugiau nei 120 mokiniy ir jy tévy. 2022 m. susikloséius
sudétingai geopolitinei situacijai, mokykla didelj démesj skyré ukrainieGiy vaiky ugdymui ir sékmingai jy adaptacijai bei integracijai.

Sékmingai dirba VGK. Komisijos nariai nuolat dalyvauja profesinés kompetencijos tobulinimo kursuose/mokymuose, konferencijose.
Kas ménesj vyksta VGK posédziai ir kiekvieng savaite aptariamieji pasitarimai. Posédziuose dalyvauja mokiniy tévai, globéjai, klasés
auklétojai, mokytojai. Nuolat ruosta ir atsakyta j 10 uzklausy i$ Vilniaus m. Socialinés paramos centro dél $eimos atvejy nagrinéjimo.
Organizuoti visi VGK numatyti renginiai: prevencinés paskaitos, akcijos, iniciatyvos. Dalyvauta trijose prevencinése programose (Zipio
draugai, Obuolio draugai, [veikiame kartu). Kasmet minima Tolerancijos diena, vykdoma akcija ,,Paguodos skrynelé”. 2021 -2022 m.
mokykla dalyvavo Vilniaus m. 8-10 kl.mokini§ projekte ,,Sveikos gyvensenos skatinimas ir moksleiviy sveikatos rastingumo ugdymas” .
Organizuotos iSvykos po Lietuva, Latvija, Lenkija. Kasmet vykdoma prieSmokyklinés grupés, 1,5 klasiy bei naujai atvykusiyjy mokiniy
stebésena. Siekiant sklandesnés 5 klasiy mokiniy adaptacijos, organizuojamas 5 klasiy vadovy, dirbanéiy penktose klasése, mokytojy
bendradarbiavimas su pradiniy klasiy vadovais: per 5 metus organizuoti 7 susirinkimai/aptarimai mokiniy ugdymo klausimais, vyko
individualiis mokytojy susitikimai. VGK glaudziai bendradarbiavo su Vilniaus m. Pedagogine psichologine tarnyba, nuolat ruoSiamos
pazymos pirminiam bei pakartotiniam spec. ugdymosi poreikiy mokiniy jvertinimui. Pagal antrojo tikslo uzdavinius modenizuotos visos
mokymosi erdvés. [rengta nauja kompiuteriné klasé, logopedo kabinetas, poilsio zona mokiniams, modernizuotos mokiniy persirengimo
patalpos, jrengti dusai, apzeldinta mokyklos aplinka.

Sitiloma suaktyvinti tévy bendradarbiavima su mokytojais.

4.2. Vidaus analizeé

Eil. Veiklos sritys Duomenys ir pokytis
Nr.
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Mokiniy pasiekimai ir

paZanga

2018-2020 m. mokykloje jgyvendintas ,,Ugdymo kokybés gerinimas Vilniaus miesto bendrojo
ugdymo mokyklose* projektas. Dalyvaudami projekte mokyklos vadovai ir 80 % mokytojy patobulino
kvalifikacines kompetencijas Siose srityse: poky¢iy vadyba, siekiant individualios kiekvieno mokinio ir
mokyklos pazangos; socialinés-emocinés kompetencijos ugdymas; specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iy
mokiniy ugdymas; tiriamyjy kompetencijy gerinimas, bendravimas su tévais, tobulinant ugdymo procesa.
2021 m. jdiegtos Microsoft Office 365 ir Zoom platformos sudaré prielaidas veiksmingam nuotoliniam
ugdymui. Mokiniy pasiekimai stebimi e. dienyne TAMO ir klasés vadovo su mokiniais aptariami kartg
per ménesj klasés valandélés metu. Du kartus per metus, pries I ir II pusmecio pabaiga, sudaromas atskiry
mokiniy saraSas su periodinio laikotarpio vidurkiais, vyksta individualiis pokalbiai tarp mokiniy tévy ir
dalyky mokytojy. Aptariami mokiniy mokymosi rezultatai, asmeniné pazanga bei pasiekimai, ieSkoma
bendry sprendimy dél pasiekimy gerinimo. Organizuojamos atviry dury Tévy dienos.

2022 m. rugs¢jo 1 d. duomenimis prieSmokyklinéje grupéje ugdoma 20 vaiky, 1-4 klasése
mokosi 120 mokiniy, 5-10 klasése - 160 mokiniy, i§ viso prieSmokykliniame ir bendrajame ugdyme

mokosi 300 mokiniy. Siais mokslo metais 31 mokinys turi specialiyjy ugdymosi poreikiy.
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Mokiniy skaiciaus pokytis

277 288 300
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2020-2021 m.m. 2021-2022 m.m. 2022-2023 m.m.

M PrieSmokykliné gr.  m 1-4 klasés 5-10 klasés Visi mokiniai B SUP vaikai

1 pav. Mokiniy skaiciaus pokytis

Per 3 metus stebimas mokiniy skai¢iaus nezymus augimas. Nuo 2022 m rugsé¢jo mén. mokykla
nesuformavo klasiy lenky déstoma kalba.

2021 - 2022 m. m. PUPP patikrinimus laiké 23 mokiniai. Lietuviy kl. laiké 22 mokiniai. Liet. k.
PUPP rezultatai: aukstesnio lygio nepasieké nei vienas mokinys, pagrindinj lygj pasieké 4 mok. (19 proc.),
patenkinama lygj — 8 mok. (36 proc.), nepatenkinamg lygj — 10 mok. (45 proc.). Lyginant 2022 m. su
2019 m. lietuviy k1. ir literattiros PUPP rezultatai sumazéjo 15 proc.

Matematikg laiké 23 mokiniai. Matematikos PUPP rezultatai: aukstesnysis lygis — 1 mok.
(5 proc.), pagrindinio lygio nepasieké nei vienas mokinys , patenkinama lygi — 8 mok. (39 proc.),
nepatenkinama lygj — 13 mok. (56 proc.). Lyginant 2022 m. su 2019 m. matematikos PUPP rezultatai
sumazéjo 27 proc., atsirado neislaikiusiyjy.

Gimtosios kl. PUPP rezultatai: aukstesnysis lygis — 3 mok. (13 proc.), pagrindinis lygis — 10 mok.
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(43proc.) , patenkinamas lygis — 10 mok. (43 proc.), nepatenkinamo lygio — néra. Lyginant 2022 m. su

2019 m. gimtosios kl. PUPP rezultatai padidéjo — 5 proc.

Dalyvauta jvairiuose konkursuose, varzybose. Laimétos prizinés vietos:

2018 m.

e Respublikinis rasiniy konkursas, skirtas 190 - L. Tolstojo metinéms paminéti — I,11, 111 laipsnio
diplomai;

e Vilniaus m. 9-11 kl. dailés ir istorijos konkursas ,,UZ jusy ir masy laisve™ — Il vieta;

Vilniaus m. rusy mok. skaitovy konkursas — padékos rastas su pagyrimu;
Vilniaus m. tautiniy mazumy mokykly integruotas chemijos ir technologijy konkursas ,,Molekuliy

pasaulyje” — | vieta.

2019 m.

Vilniaus m. mokiniy lankstinuko konkursas ,AS SAUGUS* — diplomas uz II vieta;
Europos egzaminas 2019 — patekimas j respublikinj II tura;

Vilniaus m. futbolo varzybos tarp 5- 6 klasiy — | vieta;

Vilniaus m. 2-4 k1. gimtosios kl. ,,Diktanto meistras — I vietos laiméjimas;

Vilniaus m. 3-4 kl. lietuviy kl. diktanto — II vietos laiméjimas.

2020 m.

Vilniaus m. 3-4 kl. mokiniy raiskiojo skaitymo konkursas* Gamtos groZzis poezijoje ir prozoje® —
III vietos laiméjimas;
Vilniaus m. pieSiniy konkursas ,, Spalvoty drugeliy namai* — uzimta I vieta,;

Vilniaus m. iliustracijy konkursas ,, Matau, stebiu, fiksuoju® — uzimtos LILIII vietos.
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2021 m.

e Salies tautiniy bendrijy mokykly 9-10 kl. mokiniy lietuviy kl. olimpiada II, III etapas — diplomas
su pagyrimu;

e 59-Lietuvos 9-12 kl. mokiniy chemijos olimpiada — diplomas su pagyrimu;

e C.K. Norvido konkursas, skirtas 200 gimimo metinéms paminéti — |11 vieta;

e NATO rasiniy konkursas ,, Mes esame NATO* — |1 vieta;

e 3-4 kl. mokiniy angly k1.“ Olympis 2021~ 11,111 laipsnio diplomai.
2022 m.

e 3-4 kl. mokiniy angly k1. Olympis 2022*- I1,111 laipsnio diplomai;
e 5-6 kl. mokiniy angly k1. Olympis 2022- I, Il laipsnio diplomai;

e 9-10 kl. mokiniy istorijos ,, Olympis 2022- |1 laipsnio diplomas.

Ugdymo turinys ir

organizavimas

Ugdymas mokykloje organizuojamas vadovaujantis bendraisiais ugdymo plany reikalavimais.
Mokykloje nuolat orientuojamasi |} mokiniy poreikius, poreikiy pazinimg, pagalbos mokiniui
organizavima, gabumus ir talenty ugdyma.

Mokykloje sukurtas pagalbos mokiniui teikimo planas. Tarpusavyje bendradarbiaudami ir
vadovaudamiesi Siuo teikimo planu, dalyky mokytojai, klasiy vadovai, mokinio tévai, pagalbos mokiniui
specialistai pagalbg pakankamai efektyviai teikia mokiniams, patiriantiems mokymosi, socialiniy,
psichologiniy, bendravimo, sveikatos sunkumy. VGK posédZiuose bei pasitarimuose vyksta individualiis
mokiniy mokymosi pasiekimy aptarimai dalyvaujant mokytojui, mokinio tévams, pagal poreikj ir vaikui,
numatomas mokinio mokymosi pagalbos planas.

Pagal mokinio specialiyjy poreikiy lygj ir pagal mokyklos galimybes mokiniui skiriama
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mokiniams ir §vietimo pagalbos gavéjams ugdyma organizuoja ir sprendzia iskilusias problemas VGK.
Mokykloje taikomi $ie mokymosi pagalbos budai: griztamasis rySys per pamoka, trumpalaikés ir
ilgalaikés mokytojy konsultacijos, skatinama gabiyjy mokiniy pagalba vienas kitam.

Remiantis mokyklos 2020-2022 mety jsivertinimo ir pazangos apklausos duomenimis mokytojai
jaucia atsakomybe uz ugdymo proceso kokybe bei jo rezultatus. 90 proc. mokytojy teigia, kad savo dalyko
pamokose parenka uzduotis ir pritaiko ugdymo budus pagal vaiko gabumus, pamokos pradzioje
supazindina juos su pamokos tikslais. Mokykloje veikia ir nuolat tobulinama mokiniy pamoky
lankomumo stebéjimo sistema. Sudaromos salygos mokiniy saviraiSkai, dalyvavimui olimpiadose,
konkursuose, projektuose. Paskirtas ugdymo karjeros specialistas mokiniams, mokytojams ir mokiniy
tévams teikia informacija apie profesijas, jy paklausga, mokymo jstaigas. Rengiami susitikimai su jvairiy
profesijy atstovais.

Mokykloje veikia 15 bureliy. I$ jy: meniniy kompetencijy ugdymo biireliai — 9, sporto ir sveikatos
stiprinimo bireliai — 3, kity gebéjimy ir kompetencijy ugdymo biireliai — 3.

Nuo 2018 iki 2022 m. dalyvauta jvairiuose projektuose:

e 2018 -2019 m. socialinis projektas ,, Jaunimas uz gyvenima, Seimos vertybes®;

e 2018-2020 m. dalyvavimas projekte ,, Paguodos skrynelé®;

e 2021m. respublikinis online projektas ,, Mano Sirdel¢je — visa Lietuva®;

e 2021 m. 7-8 kl mokiniy dalyvavimas aplinkosauginiame projekte: ,,101 inkilas Lietuvai”.

e 2021-2022 m. Vilniaus m. 8-10 kl. mokiniy projektas ,, Sveikos gyvensenos skatinimas ir
moksleiviy sveikatos rastingumo ugdymas®;

e 2021-2022 m. projektas ,, Ruduo Rasose®;

e 2021-2022 m. prieSmokyklinés grupés dalyvavimas respublikiniame projekte ,,Futboliukas”;
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e Nuo 2022 m. sausio mén. mokykla jtraukta j Vedliy projekta ,,Informatika ir technologiné¢ kiiryba
pradiniame ugdyme*;

e 2018 - 2022 m. mokyklos, lop3eliy/darzeliy bei Rasy sen. projektas skirtas Seimos dienai ,,
Kuriame ateities mokykla kartu®.

Ugdymo(-si) aplinkos

Socialiné emociné mokyklos aplinka turi jtakos mokiniy pasiekimams. Nuo 2018 m. iki 2022 m.
mokykloje buvo diegiamos Zipio draugai , Obuolio draugai, Jveikiame kartu prevencinés programos.
Kasmet vykdoma mokiniy apklausa dél paty¢iy masto mokykloje. 2022 m. apklausos duomenimis
mokiniai jauciasi saugiai visose mokyklos erdvése ( klasése, koridoriuose, valgykloje, mokyklos kieme,
tualetuose). Mokiniai saugumo jausma mokykloje jvertino 3,5 balo, tévai 3,6 balo i§ 4.Mokytojai taip pat
mokykloje jauciasi saugiai, tai patvirtino visi dirbantys mokytojai.

Dvejy mety apklausy duomenims mokiniai santykius su bendraamziais jvertino 3,4 balo i$ 4, tévai
savo vaiko santykius su bendraklasiais jvertino 3,5 i§ 4. Tarpusavio mokytojy santykius bei santykius su
administracija mokytojai vertina tik gerai ir labai gerai.

Apie savo bendraklasius 5-10 kl. mokiniai namuose atsiliepia gana teigiamai. Tévai §j teiginj
ivertino 3,3 1§ 4. Mokytojy ir administracijos geranoriska bendravima tévai jvertino 3,5 balo is 4.

DraugiSka atmosfera mokykloje parodo apklausos rezultatai, susij¢ su patyCiy klausimais
mokykloje. Didelé¢ dalis apklausty mokiniy ir tévy paZymejo, kad mokiniai nesity€ioja, nesijuokia,
nesiSaipo is kity vaiky .

Apibendrinant mokiniy, tévy ir mokytojy nuomones, galima teigti, kad mokykloje vyrauja
draugiSka atmosfera, saugi ir jauki aplinka, geri tarpusavio santykiai. Mokiniai, tévai ir mokytojai

dziaugiasi biidami §ios mokyklos bendruomenés dalimi.
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2011 metais mokyklos pastatas buvo renovuotas i§ ES struktiiriniy fondy (pakeista Sildymo
sistema, jrengta ventiliacija, apsiltintos sienos, pamatai, stogas, pakeisti langai). Mokykla turi higienos
pasa. Atsizvelgiant j Siuolaikines tendencijas, mokykloje nuolatos atnaujinamas inventorius, mokymo
priemonés, IKT techniné jranga. Mokyklos bendruomené naudojasi elektroninio dienyno TAMO sistema,
mokytojai ir mokiniai — skaitmenine ,,EDUKA KLASE* platforma. Nuo 2021 m. IKT pradmeny mokoma
4 klas¢je. 6 pradiniy klasiy mokytojos ,,Vedliy“ programoje ,Informatika ir technologiné kiiryba
pradiniame ugdyme* . 2020 m. mokykloje pradéjo veikti Fab Lab kiirybiné dirbtuveé. Sudarytos salygos
mokiniams ir mokytojams naudotis ,, Vyturio® skaitmeniniy knygy biblioteka. Ugdymo procesas
vykdomas higienos normy reikalavimus atitinkanc¢iuose kabinetuose. Kompiuterizuotos visos mokytojy
darbo vietos. Visuose kabinetuose yra prieiga prie interneto, jrengti projektoriai. Dviejuose kabinetuose
jrengtos hibridinés klasés, viename kabinete iSmanioji lenta. Mokykloje yra kompiuterizuota biblioteka,
bibliotekoje sukauptas grozinés, mokslinés, metodinés literatiiros, enciklopedijy, Zodyny bei vadovéliy
fondas lietuviy, angly, rusy, lenky kalbomis. Modernizuotos, suremontuotos akty, sporto salés, dalinai
jrengta krepSinio aikstele.

Isigyti baldai j psichologés, matematikos, rusy kalbos, fizikos, biologijos ir chemijos kabinetus,
fizikos laboratorija. Technologijy kabinete jrengta virtuvé. 2021 -2022 m. apzeldinta mokyklos teritorija.
Treciajame aukste jrengta poilsio zona mokiniams. Jrengta nauja kompiuteriné klasé, logopedo kabinetas.
Modernizuota mokiniy persirengimo patalpa, jrengti dusai ir tualetai. Mokyklos bendruomenés saugumui

uztikrinti jrengtos vaizdo stebéjimo kameros.

Lyderysté ir vadyba

Mokyklos strateginiai, metiniai veiklos planai grindziami bendrai apmastytu mokytojy, mokiniy,
tévy, socialiniy partneriy sutarimu. Bendruomené atsakingai dalyvauja jvairiose darbo grupése. Visiems

bendruomenés nariams suteikiama laisvé rodyti iniciatyva, prisiimti atsakomybe uZ iniciatyvas,
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sprendimus ir jy jgyvendinima. Mokyklai vadovauja direktorius — 111 kvalifikacijos kategorija, nuo 2020
m. veikla koordinuoja 1 direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir pavaduotojas tikio reikalams. Jstaigoje
veikia $ios savivaldos institucijos: Mokyklos taryba, Mokytojy taryba, Metodiné taryba, Mokiniy taryba,
Mokyklos ir klasiy tévy komitetai. Vyksta visy savivaldy glaudus bendradarbiavimas.

Bendradarbiaudama su jvairiomis institucijomis ir socialiniais partneriais mokykla isreiskia ne tik
savo atvirumg visuomenei, bet ir jgyja naujos patirties, aktyviai jsijungdama ] S§iy institucijy
organizuojamus projektus, renginius ir akcijas.

Mokykla nuolat palaiko rySius su socialiniais partneriais - VPPT, VTAT, NVSC, Rasy senitinija,
lopSeliu-darzeliu ,,Vétrungé®, lopSeliu-darzeliu ,,Gervelé®, Vilniaus Lietuviy namais, LMNSC, Vilniaus
Sv. Teresés parapijos baznycia, AB ,,Pieno zvaigzdés®, UAB ,,Vaisiai Jums"®.

Mokytojai ir 50 procenty tévy bendradarbiauja palaikydami ir skatindami mokinio paZanga,
stiprindami jo psiching ir fizing sveikatg. Tévai jsitraukia j vaiky ugdyma(-si) plésdami jy kulttrinj akiratj.
Ne visi tévai aktyviai dalyvauja mokyklos veiklose, individualiuose ir bendruose susitikimuose su

mokytojais.

Zmogiskieji istekliai

Mokyklos kolektyvas yra atviras pokyciams. Jstaigoje dirba 56 darbuotojai, i$ jy - 35 pedagogai

(mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai) ir 21 aptarnaujantis personalas.
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Mokytojy kvalifikacija

—

= Mokytojas = Vyr. mokytojas = Mok. metodininkas

2 pav. Mokytojy kvalifikacija
Visi mokytojai ir dalyky specialistai nuolat tobulina profesing kvalifikacija. Pedagogy
kvalifikacinés kategorijos: mokytojai — 3 (10 proc.), vyresnieji mokytojai — 20 (67 proc.), mokytojai
metodininkai — 7 (23 proc.).

Mokytojy amzius
N’

= ki30m. =30-39m. =40-49m. 50-59 m. = Vir§ 60 m.

3 pav. Mokytojy amzius
Mokytojy amziaus vidurkis — 48 metai.

[staigoje dirba viena bibliotekininké. Svietimo pagalba mokiniams teikia socialiné pedagoge,
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spec. viduriniy poreikiy mokiniams. PrieSsmokyklingje grupéje dirba 2 pedagoges, liet. kl. mokytoja,
meninio ugdymo pedagogas, neformaliojo ugdymo pedagogas. IKT klausimus sprendzia IT specialistas

bei techniniy priemoniy specialistas.

Materialiniy ir
finansiniy iStekliy

valdymas

Pagrindiniai mokyklos 1éSy Saltiniai: mokinio krepselis (MK), savivaldybés biudzeto asignavimai
(aplinkos 1¢€30s), specialiyjy programy lesos, rémejy 1¢éSos, 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio 1é5os.

Mokinio krepSelio 1¢Sos naudojamos pedagogy atlyginimams, socialinio draudimo indéliams,
pedagogy kvalifikacijos kélimui, vadovéliams ir mokymo priemonéms, mokiniy kultlirinei paZintinei
veiklai ir profesiniam konsultavimui, informaciniy technologijy diegimui. Mokinio krepselio 1éSos
planuojamos pagal Vyriausybés patvirtintg mokinio krepSelio metodika. Kei¢iantis ugdymo programoms,
daug 18y mokykla skiria vadovéliy pirkimams. Nuo 2021 m. buvo sudaryta licenciné sutartis su UAB
»Sviesa® — Eduka klasé¢. 2022 m. i§ mokiniy krepselio jsigyta 200 mokiniy + 10 mokytojy licencijy. Visi
poreikiai yra patenkinami. Aplinkos I1&€$os skiriamos nepedagoginiy darbuotojy atlyginimams ir socialinio
draudimo jmokoms, komunalinéms paslaugoms. Specialiyjy programy 1€Sos planuojamos pagal sudarytas
sutartis uz patalpy nuoma. Réméjy, 1,2 proc. gyventojy pajamy mokescio 1éSos naudojamos mokyklos
ugdymo proceso gerinimui, materialinés bazes stiprinimui, mokiniy skatinimui. Sukauptas nebiudzetines
lésas uz teikiamas paslaugas mokykla naudoja savo nuozitira: ugdymo procesui ir darbo kokybei gerinti.

Nuo 2018 m. mokykla sékmingai naudojasi Kultiiros paso paslaugomis. 1-10 kl. mokiniai turi
galimybe per kalendorinius metus pasinaudoti bent viena paslauga, virtualia mokyklos pinigine.
Paslaugy pasirinkima, uzsakyma vykdo paskirti atsakingi koordinatoriai.

Visi mokyklos iStekliai valdomi jstatymy numatyta tvarka. Finansinés ataskaitos kasmet

pateikiamos bendruomenei mokyklos svetainéje www.liepkalnio.vilnius.Im.lt.
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4.3. SSGG analizés suvestiné

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

Geras, palankus mikroklimatas, demokratiSska atmosfera.
Efektyviai panaudojami finansiniai istekliai.

Veiksmingas Svietimo pagalbos teikimas SUP mokiniams.

Iniciatyviis vadovai ir kompetentingi, kiirybingi mokytojai.

Tikslingas IKT naudojimas ugdymo procese.
Bendradarbiavimas su kitomis ugdymo jstaigomis.

Valstybiniy ir tautiniy tradicijy puoseléjimas.

Mokytojy padéjéjy trikumas.

Néra specialiojo pedagogo.

Nepakankamas dalykininky ir pradiniy klasiy mokytojy
bendradarbiavimas siekiant pazangos.

Integruoty pamoky ir projektinés veiklos planavimas ir
organizavimas.

Nepakankamas démesys gabiyjy mokiniy ugdymui.

Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas.

Galimybés

Grésmeés

Edukaciniy ir poilsio erdviy mokykloje modernizavimas.
Sporto aikStyno ir salés atnaujinimas, lauko klasés ir lauko
tako jrengimas

Mokyklos bibliotekos optimizavimas.

STEAM programos jgyvendinimas.

Lyderystes ir komandinio darbo geb¢jimy ugdymas.

MIP griztamojo rySio tobulinimas.

Skirtingy poreikiy mokiniy ugdymosi uztikrinimas.

Nepalanki demografing situacija tautiniy mazumy atzvilgiu.
Nestabilus mokiniy skaicius.

Aukstos kvalifikacijos, jauny, turin¢iy motyvacijg dirbti su
paaugliais, pedagogy trikumas.

Tévy jtraukimo ] mokyklos gyvenima stoka.
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